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« Les sujets de l’autonomie,  

du vieillissement et du handicap 

sont au cœur des priorités du 

Groupe VYV. Se mobiliser avec 

Matières Grises et d’autres 

acteurs, nous permettra de 

porter la nécessité d’une grande 

loi pour adapter notre société à 

la transition démographique, 

promouvoir nos dispositifs 

concourant à davantage de 

solidarité et agir concrètement 

au service des personnes en 

perte d’autonomie. » 

Stéphane Junique,  
président du Groupe VYV et 
de VYV3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRAND-ÂGE ET AUTONOMIE 

Le Groupe VYV poursuit son engagement 
en faveur du bien vieillir en rejoignant le 
Think Tank Matières Grises 

Le Groupe VYV, premier acteur mutualiste de santé et de 
protection sociale en France, signe un partenariat avec Matières 
Grises, un Think Tank dédié aux sujets du vieillissement.  Fort de 
ses trois métiers (Assurance, Soins et accompagnement, 
Logement) et de son maillage territorial, le groupe accompagne 
et propose des solutions concrètes aux personnes âgées ou en 
perte d’autonomie. 

Enrichir les réflexions autour du bien vieillir 
Créé en 2018 par Luc Broussy, qui fut notamment en 2021 l’auteur du Rapport 
interministériel « Nous vieillirons ensemble : 80 mesures pour un Pacte entre les 
générations », le Think Tank Matières Grises réunit les principaux acteurs spécialisés dans 
la prise en charge des personnes âgées et mène des réflexions en lien avec les sujets liés 
au vieillissement de la population. A travers ses publications et ses rencontres, Matières 
Grises éclaire la décision publique et accompagne la réflexion des professionnels.  

« 
Le Think Tank Matières Grises a vocation depuis 2018 à irriguer le débat public sur les 

enjeux du vieillissement. Je suis très heureux de l’arrivée de VYV qui, au-delà de son activité 
de gestionnaire d’établissements et de services, va pouvoir éclairer notre réflexion sur le 
financement de la perte d’autonomie et plus largement sur le rôle essentiel que devront 

jouer demain les organismes de protection sociale. 
»

Luc Broussy, fondateur de Matières Grises 

Acteur de référence mobilisé au quotidien dans les territoires à travers VYV 3, son offre de 
soins et d’accompagnement, le Groupe VYV gère et développe des activités dédiées aux 
personnes âgées : près de 500 établissements et services (116 Ehpad, 23 résidences 
autonomie, 53 habitats partagés, 114 SSIAD et SAAD de sa marque VYV Domicile,...), 
télésanté, domotique, solutions de répit des aidants familiaux, développement de 
nouveaux habitats avec le Groupe Arcade-VYV, 4e acteur sur le marché du logement 
social (habitat inclusif, béguinage, village Alzheimer, etc.). Cet ensemble de solutions 
contribue à la construction d'une société plus inclusive et plus solidaire, en réponse aux 
besoins des populations.  

Avec la signature de ce partenariat, le Groupe VYV vient renforcer un collectif de 23 acteurs 
engagés sur les sujets du grand âge et apportera sa contribution aux réflexions 
prospectives d’un secteur qui doit faire face à de nombreux défis. 
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Faire rayonner le sujet auprès des politiques publiques  

Le Groupe VYV entend poursuivre la défense des intérêts des personnes âgées et renforcer 
la place de l’autonomie, de la dignité et de la solidarité au sein des politiques publiques.  

Toujours mobilisé à travers son plaidoyer, le Groupe VYV souhaite un socle universel 
renforcé pour permettre à chacun d’avoir un « chez-soi » dans lequel bien vivre quelles que 
soient ses fragilités. Il développe également des solutions de financement additionnelles 
pour les personnes en perte d’autonomie. 
 

Relever les défis de demain 
Avec le collectif Matières Grises, le groupe souhaite principalement relever les défis 
suivants : 

• La mise en œuvre du virage domiciliaire, attente majeure des citoyennes et 
citoyens ; 

• L’adaptation des logements pour garantir l’autonomie avec le Groupe Arcade-
VYV, 3e métier du groupe ;  

• L’évolution du positionnement et du rôle des Ehpad, pour s’adapter aux 
nouveaux besoins et aux territoires ; 

• L’attractivité des métiers de l’accompagnement ; 

• Les innovations dans la prise en charge des publics ; 

• Le financement de la perte d’autonomie. 

En rejoignant le Think Tank Matières Grises, le Groupe VYV poursuit son engagement dans 
le secteur du bien vieillir, un sujet sociétal de premier plan. Les actions du groupe et sa 
mobilisation pour un bien vieillir accessible à tous, contribuent à améliorer la qualité de 
vie des plus âgés et à relever les défis démographiques liés au grand âge. C’est ça l’accès 
à la santé pour tous ! 

Le Groupe VYV, pour une santé accessible à tous  

Autour de ses trois métiers (Assurance, Soins et accompagnement, Logement), le Groupe VYV, 1er 
acteur mutualiste de santé et de protection sociale en France, développe des offres complètes et 
personnalisées pour accompagner et protéger tous les individus tout au long de la vie.  

Le Groupe VYV et ses maisons œuvrent au quotidien pour être utile à tous et à chacun : près de 11 
millions de personnes protégées, 77 000 entreprises clientes en santé et en prévoyance, 5 200 
collectivités territoriales et 17 ministères et établissements publics à caractère administratif. Acteur 
engagé, avec plus de 45 000 collaborateurs et 10 000 élus, dont près de 2 600 délégués, le Groupe 
VYV innove et anticipe pour construire une société plus équitable et socialement responsable. Le 
Groupe VYV a fait du droit à la santé sa raison d’agir et défend ainsi une santé accessible à tous, en 
incarnant un projet de performance solidaire pour demain.  

En 2022, le chiffre d’affaires sur le périmètre combiné du groupe est de plus de 10 milliards d’euros 
(hors CA du pilier logement). L’activité assurance représente 7,6 milliards d’euros dont 5,8 milliards 
d’euros de cotisations santé et 1,6 milliard d’euros de cotisations prévoyance. VYV 3, l’offre de soins 
et d’accompagnement, est organisée autour des pôles soins, produits et services et accompagnement, 
et de ses 1 700 établissements et services dans 81 départements. En 2022, le volume d’activité 
consolidé généré s’élevait à 2,4 milliards d’euros. 

www.groupe-vyv.fr       
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