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engagé dans tous  

les territoires

Bourgogne-Franche-Comté
Grand Est

Hauts-de-France 
Île-de-France



Le Groupe VYV en chiffres

Plus de 

10 millions 
de personnes protégées

Plus de 

73 000 
entreprises clientes

 en santé et prévoyance 

1 700 
établissements de soins 
et d'accompagnement

Plus de 

205 000

logements dont 88 % 
en locatif social 

10 000 
élus locaux et militants dont 
près de 2 600 délégués élus 

parmi les adhérents

19 000 

 collectivités 
 territoriales

14

 ministères et  
établissements  

publics à caractère  
administratif

Au-delà du périmètre  
de combinaison, pour le logement,  
le chiffre d’affaires du Groupe  
Arcade-VYV est de 753 millions d’euros.
(chiffres 2021)

Plus de 

45 000 
collaborateurs

9,9 milliards 
d’euros de chi�re d’a�aires

(périmètre combiné 
du Groupe VYV)

ventilés comme suit :
Santé : 5,7 milliards d’€

Prévoyance : 1,5 milliard d’€
IARD : 0,4 milliard d’€
Autre : 0,2 milliard d’€

DONT ASSURANCE :

 7,7 milliards

d’euros

OFFRE DE SOINS 
ET D’ACCOMPAGNEMENT :

 2,2 milliards

d’euros
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Le Groupe VYV est le 1er acteur mutualiste de santé en France.  
Notre mission est d’accompagner tout un chacun, tout au long  
de la vie, en agissant sur de nombreux déterminants de santé.  

Entrepreneur du mieux-vivre, nous agissons au quotidien au service 
du plus grand nombre à travers nos solutions d’assurances ou par 
le développement de services, mais aussi par nos investissements 
en termes de structures de soins, de crèches, d’Ehpad, de cliniques 
mutualistes et de logements sociaux. 

Notre groupe est issu de l’union de plusieurs acteurs mutualistes 
et de l’économie sociale et solidaire - Harmonie Mutuelle, Smacl 
Assurances, MGEN, MMG, MNT, Groupe Arcade-VYV, VYV3. 
L’association de leurs expertises et de nos métiers nous permettent  
de répondre aux enjeux de santé d’aujourd’hui et de demain. 

Nos métiers

Assurance
Protéger est le cœur  
de métier du groupe.

Soins et  
accompagnement

Favoriser l’accès  
aux soins par une offre 
de proximité qualitative 

et innovante.

Logement
Promouvoir un habitat  

à la fois accessible 
 économiquement  

et propice au mieux-vivre 
et à la santé.

Une ambition et des objectifs communs
Les projets stratégiques de l’ensemble de nos maisons contribuent à la réalisation 
de VYV 2025 et s’enracinent dans celui-ci tout en répondant aux enjeux qu’elles 
rencontrent sur leurs différents marchés. 

Véritable projet collectif porté par 45 000 collaborateurs et 10 000 élus,  
VYV 2025 nous permet d’accroître notre impact positif sur la société, d’accélérer  
le développement de l’ensemble de nos maisons, d’améliorer notre performance  
sur tous nos métiers et de renforcer l’identité de notre groupe. Notre projet porte  
une ambition commune à l’ensemble de nos maisons : être le groupe de référence  
de la santé et de la protection sociale incarnant un projet de performance solidaire 
pour demain.

Articulés autour de VYV 2025, les projets stratégiques  
de nos maisons forment une dynamique globale et cohérente

2025

Impacts 26 

Nouveaux 
territoires 
d’avenir 

MUST 2025 

VYV3 �> 2025
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4 priorités pour un projet collectif  

VYV 2025 articule les 3 métiers du groupe (assurance, soins  
et accompagnement, logement) autour de 4 axes complémentaires.

 Développer 
notre empreinte mutualiste 
pour accroître notre impact 

positif sur la société.

 Accélérer 
notre développement 

dans nos trois 
métiers. 

 Améliorer 
notre performance pour 

être concurrentiel 
durablement et 

en mesure d’investir.

 Renforcer 
notre identité 

d’employeur et 
d’opérateur de référence 

sur nos activités.

« Être le groupe de référence de santé 
et de protection sociale incarnant 

un projet de performance solidaire 
pour demain. »

Notre projet stratégique est résolument un projet de conquête, 
ambitieux et affichant une forte volonté de croissance. 
Complémentaire des projets stratégiques de nos maisons, 
VYV 2025 représente un vrai projet collectif permettant 
le développement de l’ensemble de nos maisons, de nos métiers, 
et l’augmentation de la satisfaction de l’ensemble de nos publics.

Au terme de quatre mois de travaux,  
les grandes ambitions du projet 

stratégique VYV 2025 ont été 
partagées en novembre 2021, 

lors d’une convention nationale. 
Une première étape avant 
la validation définitive du projet 
lors du conseil d’administration 
de décembre 2021.

4 AXES POUR UNE PERFORMANCE SOLIDAIRE
VYV 2025 articule les 3 métiers du groupe (assurance, 
soins et accompagnement, logement) autour de 4 axes 
complémentaires.

VYV 2025 fait entrer notre groupe dans une phase 
d’accélération, avec l’objectif de rendre toujours plus  

concrète sa promesse mutualiste. 

… et un projet de conquête  
en 4 axesUne ambition forte…

Parce que nous entendons assumer notre rôle 
de premier acteur mutualiste de la protection 
sociale, nous innovons sans cesse pour 
repousser les limites de nos métiers et, 
en les combinant, nous agissons sur 
les déterminants de la santé.
En tant qu’acteur mutualiste, nous sommes 
convaincus qu’il n’y a pas de performance 
économique sans performance sociale 
et nous posons comme principe que 
la première bénéficie à la seconde.
Enfin, parce que nous inscrivons résolument 
notre action dans le temps.

Écouter le podcast
VYV 2025 fait entrer notre groupe dans une phase d’accélération, 
avec l’objectif de rendre toujours plus concrète sa promesse 
mutualiste.

2025

Hauts-
de-France

Île-de-
France

Grand Est

Interrégionale
de Nancy

Bourgogne-
Franche-ComtéLe Groupe VYV  

en régions
TOUJOURS PLUS PROCHE  
DE NOS ADHÉRENTS, CLIENTS,  
PATIENTS ET HABITANTS
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Données au 31/12/2021

Le Groupe VYV  
en Bourgogne- 
Franche-Comté

3 613 
collaborateurs

10
ambassadeurs

Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

Entité du Groupe Arcade-VYV dans  
la région comme dans toute la France

23
points de contact  

en assurance

78 8
Un accès aux soins  

de qualité pour tous 

150  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Assurance

236 075  
adhérents protégés

Améliorer la vie par l’habitat 12 179
logements,  

l’offre de logement 
des entités du Groupe 

Arcade-VYV

Sens 

Joigny

Châtillon-sur-Seine 
Bonnard 

Ligny-le-ChâtelMonéteau
TonnerreAuxerre 

Selongey
Vincelles Is-sur-Tille

Montbard

Venarey-les-Laumes Mirebeau-sur-Bèze

Saint-Seine-l’Abbaye
ÉpoissesCosne-sur-Loire 

Quarré-les-Tombes Semur-en-Auxois
Dijon Sombernon AuxonnePouilly-sur-Loire Rouvray

Genlis

Gevrey-Chambertin Brinon-sur-Beuvron
Nuits-Saint-Georges 

Prémery Beaune 

NolayNevers 

Imphy

Decize

Chantenay-Saint-Imbert 

Avallon
Saint-Amand-en-Puisaye

3 
1 

1 

1 

1 1 1 

1 1 

11 1 

1 

1 
1 1 

1 

1 
1 1 1 1 

1 1 

1 

1 

1 
1 1 

1 1 

5 

7 

4 

4 
1 

2

1 

1 

1 

1 1 

1 
1 1 1 1 1 1 2 

1 

1 

1 

1 1 1 1 1 

1 1 1 

1 

Chablis

1 

1 1 1 

1 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

Nièvre

Yonne Côte d’Or

1

1

Magny-Cours
1

1 

1 

1 

Pontarlier

Ahuy 

Fontaine-lès-Dijon 
Saint-Apollinaire Talant

Dijon Quetigny

Chenôve 

Marsannay-la-Côte 

Bretenière 

1 
1 

1 

1 

1 1 1 
1 1 2 2 1 1 

1 

1 

1 1 

1 1 1 1 

3 
3 

8 

1 

1 1 

1 1

1Longvic

Agglomération
Dijonnaise

Jura
Saône-et-Loire

Doubs

Haute-Saône

Besançon 1 

Denney

Terr. de Belfort

Mâcon 1

1

1
1

1 
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49
points de contact  

en assurance

1322 14

Données au 31/12/2021

Le Groupe VYV  
en Grand Est

1 613 
collaborateurs

14
ambassadeurs

Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

60  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Assurance

478 899  
adhérents protégés

* Services de soins infirmiers à domicile et service d’accompagnement 
des personnes atteintes  de la maladie d’Alzheimer et maladies apparentées.

Entité du Groupe Arcade-VYV dans  
la région comme dans toute la France

Améliorer la vie par l’habitat 21 890
logements,  

l’offre de logement 
des entités du Groupe 

Arcade-VYV

1

1 
Longwy 

Moselle 

1 1 1 
Terville 

1 

2 1 2 Briey 
1 1 1 Verdun Metz 

Sarreguemines 

1 1 
1 1 Sarrebourg 

Pont-à-Mousson

1 
1 Nancy 

Meurthe  
et Moselle 

Bar-le-Duc Essey-les-Nancy Commercy Vandœuvre 
1 1 -lès-Nancy 1 

1 1 

Meuse 

Lunéville
Dommartin 
-les-Toul
1 1 

1 1 
1 1 Saint-Dié 

Mirecourt 
Épinal 

2 
Vosges Contrexeville 1 1 1 

Remiremont 

1 

3 1 1 

1 2 1 1 1 

Ardennes

Marne

Aube

Haute-
Marne Haut-

Rhin

Bas-Rhin

Reims

Saint-Avold

Revigny-sur-Ornain

2

1

1

1 1 1
1

Strasbourg1 1 

1Trois-Épis

1

1
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15
points de contact  

en assurance

46 5

Données au 
31/12/2021

Le Groupe VYV  
en Hauts-de-France

Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

Dans les Hauts-de-France Dans toute la France

L’offre de logement des entités du Groupe Arcade-VYV

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

15  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Assurance

273 097  
adhérents protégés

Pas-de-Calais

Somme

Aisne

Oise

Nord
Arras

Lille

1

Huby-Saint-Leu

Bapaume
Beaurains

Écourt-
Saint-Quentin

La Madelaine

Loos

Petite Forêt

Proville

Soissons

Creil

1

1
1

1
1

1

1

1

1

2

11

1

Améliorer la vie par l’habitat 17 001
logements

659 
collaborateurs

9
ambassadeurs
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21
points de contact  

en assurance

511 5

1

Essonne

Seine-et-Marne

Yvelines

Lieusaint
Arpajon

Évry

Morsang-sur-Orge

Ste-Genviève-des-Bois

Savigny-sur-Orge
Viry-Châtillon

Villiers-le-Bel

Val-d’Oise

Juvisy

Fontenay-en-Parisis 
Louvres Marly la Ville 

Maisons-Laffitte 

La Verrière
1 1 2 1 1

1 1

1
11

1

Meaux

Mareil-les-Meaux

Saint-
Soupplets

Torcy

Nangis 1

Serris

Taverny
Domont

Sarcelles
2

Goussanville 1

Luzarches

Montmorency

Fosses

Gonesse 1
Eaubonne

Ezanville

1

2

1

1

1
1

1
1

1

1

1
1

1

1
1

1

1

1

1

1

1

Données au 
31/12/2021

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

100  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Le Groupe VYV  
en Île-de-France

Assurance

651 564  
adhérents protégés

6 487 
collaborateurs

12
ambassadeurs

Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

En Île-de-France Dans toute la France

L’offre de logement des entités du Groupe Arcade-VYV

Améliorer la vie par l’habitat 49 009
logements * Centre de protection maternelle et infantile (PMI), service 

 d’accompagnement à la parentalité des personnes handicapées 
(SAPPH), centre d’action médico-sociale précoce (CAMSP), 
 dispositif d’accompagnement à l’insertion (DAI), centre 
d’éducation motrice (CEM).

** Centres d’accueil de jour autonomes, équipes spécialisées 
Alzheimer, plateforme d’accompagnement et de répit pour  
les aidants.

***  Maisons d'accueil Spécialisées (MAS), foyers d'accueil  
médicalisés (FAM), accueils de jour, appartements adaptés.

**** Service d’accompagnement médico-social pour adultes  
handicapés (SAMSAH), service d’accompagnement à la vie sociale 
(SAVS), centre d’insertion pour personnes cérébro-lésées (CICL).

Paris

Noisy-le-Sec

Colombes

Rueil-Malmaison

Puteaux
Bobigny

Drancy

Le-Pré-Saint-Gervais

Pavillons-sous-Bois
Pantin

St-Denis

Villemomble

Garches

Hauts-de-Seine

Val-de-Marne

Seine-Saint-Denis1

2

1

1
1

1

1

1
1

1

1
1

3

1

32

1
1

1
1

1

2

2
1 2

1

1 2 3
Rueil-Malmaison 6 15

1

1

Ivry1

1
1

1

1

Centre d'optique1

33 Funéraire

1 Matériel médical

2 Centres d'optique 
et d'audition

Enfance/Famille*

Lieux de vie ***

Ehpad3

6

4

9

14

4

3

3

Établissements et services d’aide par 
le travail (ESAT) et entreprises adaptées (EA)

Autres services d'inclusion ****

Services de soins infirmiers à domicile

Services d’aide à domicile

Autres services d’accompagnement 
des personnes âgées**

3 Centres de formation 
et soins infirmiers
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