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Le Groupe VYV en chiffres

Plus de 

10 millions 
de personnes protégées

Plus de 

73 000 
entreprises clientes

 en santé et prévoyance 

1 700 
établissements de soins 
et d'accompagnement

Plus de 

205 000

logements dont 88 % 
en locatif social 

10 000 
élus locaux et militants dont 
près de 2 600 délégués élus 

parmi les adhérents

19 000 

 collectivités 
 territoriales

14

 ministères et  
établissements  

publics à caractère  
administratif

Au-delà du périmètre  
de combinaison, pour le logement,  
le chiffre d’affaires du Groupe  
Arcade-VYV est de 753 millions d’euros.
(chiffres 2021)

Plus de 

45 000 
collaborateurs

9,9 milliards 
d’euros de chi�re d’a�aires

(périmètre combiné 
du Groupe VYV)

ventilés comme suit :
Santé : 5,7 milliards d’€

Prévoyance : 1,5 milliard d’€
IARD : 0,4 milliard d’€
Autre : 0,2 milliard d’€

DONT ASSURANCE :

 7,7 milliards

d’euros

OFFRE DE SOINS 
ET D’ACCOMPAGNEMENT :

 2,2 milliards

d’euros
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Le Groupe VYV est le 1er acteur mutualiste de santé en France.  
Notre mission est d’accompagner tout un chacun, tout au long  
de la vie, en agissant sur de nombreux déterminants de santé.  

Entrepreneur du mieux-vivre, nous agissons au quotidien au service 
du plus grand nombre à travers nos solutions d’assurances ou par 
le développement de services, mais aussi par nos investissements 
en termes de structures de soins, de crèches, d’Ehpad, de cliniques 
mutualistes et de logements sociaux. 

Notre groupe est issu de l’union de plusieurs acteurs mutualistes 
et de l’économie sociale et solidaire - Harmonie Mutuelle, Smacl 
Assurances, MGEN, MMG, MNT, Groupe Arcade-VYV, VYV3. 
L’association de leurs expertises et de nos métiers nous permettent  
de répondre aux enjeux de santé d’aujourd’hui et de demain. 

Nos métiers

Assurance
Protéger est le cœur  
de métier du groupe.

Soins et  
accompagnement

Favoriser l’accès  
aux soins par une offre 
de proximité qualitative 

et innovante.

Logement
Promouvoir un habitat  

à la fois accessible 
 économiquement  

et propice au mieux-vivre 
et à la santé.
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Une ambition et des objectifs communs
Les projets stratégiques de l’ensemble de nos maisons contribuent à la réalisation 
de VYV 2025 et s’enracinent dans celui-ci tout en répondant aux enjeux qu’elles 
rencontrent sur leurs différents marchés. 

Véritable projet collectif porté par 45 000 collaborateurs et 10 000 élus,  
VYV 2025 nous permet d’accroître notre impact positif sur la société, d’accélérer  
le développement de l’ensemble de nos maisons, d’améliorer notre performance  
sur tous nos métiers et de renforcer l’identité de notre groupe. Notre projet porte  
une ambition commune à l’ensemble de nos maisons : être le groupe de référence  
de la santé et de la protection sociale incarnant un projet de performance solidaire 
pour demain.

Articulés autour de VYV 2025, les projets stratégiques  
de nos maisons forment une dynamique globale et cohérente

2025

Impacts 26 

Nouveaux 
territoires 
d’avenir 

MUST 2025 

VYV3 �> 2025
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4 priorités pour un projet collectif  

VYV 2025 articule les 3 métiers du groupe (assurance, soins  
et accompagnement, logement) autour de 4 axes complémentaires.

 Développer 
notre empreinte mutualiste 
pour accroître notre impact 

positif sur la société.

 Accélérer 
notre développement 

dans nos trois 
métiers. 

 Améliorer 
notre performance pour 

être concurrentiel 
durablement et 

en mesure d’investir.

 Renforcer 
notre identité 

d’employeur et 
d’opérateur de référence 

sur nos activités.

« Être le groupe de référence de santé 
et de protection sociale incarnant 

un projet de performance solidaire 
pour demain. »

Notre projet stratégique est résolument un projet de conquête, 
ambitieux et affichant une forte volonté de croissance. 
Complémentaire des projets stratégiques de nos maisons, 
VYV 2025 représente un vrai projet collectif permettant 
le développement de l’ensemble de nos maisons, de nos métiers, 
et l’augmentation de la satisfaction de l’ensemble de nos publics.

Au terme de quatre mois de travaux,  
les grandes ambitions du projet 

stratégique VYV 2025 ont été 
partagées en novembre 2021, 

lors d’une convention nationale. 
Une première étape avant 
la validation définitive du projet 
lors du conseil d’administration 
de décembre 2021.

4 AXES POUR UNE PERFORMANCE SOLIDAIRE
VYV 2025 articule les 3 métiers du groupe (assurance, 
soins et accompagnement, logement) autour de 4 axes 
complémentaires.

VYV 2025 fait entrer notre groupe dans une phase 
d’accélération, avec l’objectif de rendre toujours plus  

concrète sa promesse mutualiste. 

… et un projet de conquête  
en 4 axesUne ambition forte…

Parce que nous entendons assumer notre rôle 
de premier acteur mutualiste de la protection 
sociale, nous innovons sans cesse pour 
repousser les limites de nos métiers et, 
en les combinant, nous agissons sur 
les déterminants de la santé.
En tant qu’acteur mutualiste, nous sommes 
convaincus qu’il n’y a pas de performance 
économique sans performance sociale 
et nous posons comme principe que 
la première bénéficie à la seconde.
Enfin, parce que nous inscrivons résolument 
notre action dans le temps.

Écouter le podcast
VYV 2025 fait entrer notre groupe dans une phase d’accélération, 
avec l’objectif de rendre toujours plus concrète sa promesse 
mutualiste.

2025
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Pays 
de la Loire

Centre-
Val de Loire

Normandie

Bretagne

Interrégionale
de Nantes

Le Groupe VYV  
en régions
TOUJOURS PLUS PROCHE  
DE NOS ADHÉRENTS, CLIENTS,  
PATIENTS ET HABITANTS
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33
points de contact  

en assurance

23 6 4

Données au 
31/12/2021

Le Groupe VYV  
en Bretagne

En Bretagne Dans toute la France

L’offre de logement des entités du Groupe Arcade-VYV

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

213  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Assurance

448 848  
adhérents protégés

Améliorer la vie par l’habitat 17 070
logements

4 668 
collaborateurs

12
ambassadeurs
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Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

1 Pharmacie

40 Centres d’optique

26 Centres d’audition

6 Matériel médical

19 Transport sanitaire

13 Centres de santé dentaire

4 Centres de soins médicaux et de réadaptation

29 Structures et services Handicap

14 Funéraire

Retrouvez  
nos implantations  
par activité

32 Ehpad

4 Enfance Famille

5 Médecine, chirurgie, obstétrique

20 Accompagnement à domicile
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27
points de contact  

en assurance

516 6

Données au 
31/12/2021

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

164  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Le Groupe VYV  
en Centre- 
Val de Loire 

Assurance

323 306  
adhérents protégés

2 658 
collaborateurs

15
ambassadeurs

En Centre-Val de Loire Dans toute la France

L’offre de logement des entités du Groupe Arcade-VYV

Améliorer la vie par l’habitat 20 742
logements
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Corse

Interrégionale
de Marseille

Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

38 Centres d’optique

21 Centres d’audition

5 Matériel médical

3 Centres de soins médicaux  
et de réadaptation

13 Enfance Famille

9 Ehpad

3 Résidences autonomie 
Personnes âgées

6 Autres structures  
personnes âgées

20 Centres de santé dentaire, 
orthodontie, implantologie

Retrouvez  
nos implantations  
par activité

3 Structures et services  
handicap moteur

1 Structure et service 
handicap sensoriel

18 Funéraire

1 Usetech’lab (Living Lab)

3 Pharmacies

2 Transport sanitaire

5 Services de soins infirmiers  
à domicile

Structures et services 
handicap psychique13
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39
points de contact  

en assurance

331 5

Données au 
31/12/2021

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

171  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Le Groupe VYV  
en Normandie

Assurance

413 962  
adhérents protégés

2 140 
collaborateurs

10
ambassadeurs

En Normandie Dans toute la France

L’offre de logement des entités du Groupe Arcade-VYV

Améliorer la vie par l’habitat 15 791
logements
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Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

66 Centres d’optique

22 Centres d’audition

4 Matériel médical

6 Ehpad

5 Résidences autonomie

26 Centres de santé dentaire

Retrouvez  
nos implantations  

par activité9 Structures et services 
handicap moteur

Établissement  
de santé mentale1

6 Pharmacies

15 Enfance Famille

8 Services de soins infirmiers  
à domicile

3 Centre infirmier
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51
points de contact  

en assurance

737 7

Données au 
31/12/2021

Un accès aux soins  
de qualité pour tous

404  
établissements de soins  
et d’accompagnement

Le Groupe VYV  
en Pays de la Loire

Assurance

528 987  
adhérents protégés

7 056 
collaborateurs

12
ambassadeurs

En Pays de la Loire Dans toute la France

L’offre de logement des entités du Groupe Arcade-VYV

Améliorer la vie par l’habitat 10 188
logements
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Corse

Interrégionale
de Marseille

Nos établissements de soins  
et d’accompagnement

69 Centres d’optique

49 Centres d’audition

8 Matériel médical

70 Établissements (Ehpad, résidences 
automonie, habitats accompagnés...)

20 Centres de santé dentaire

Retrouvez  
nos implantations  

par activité

65 Petite enfance

7 Services de soins  
infirmiers à domicile

41 Handicap adultes

Handicap enfants/ 
Protection de l’enfance9

33 Funéraire

11 Transport sanitaire

10 Soins et services médicaux  
(cliniques, centres, services)

1 Habitat

11 Innovation, partenariats, emploi
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